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Risikofelder fur Stiftungen

= zivilrechtliche Anspriiche Dritter
= zB: Schadensersatz durch Schadigungen Dritter

= Verluste
= Vermdgensschmalerung
= Gemeinnutzigkeitsrisiken

= behordliche Anspriiche
= insbes. Steuern und Sozialversicherung

= VerstoBe gegen Gemeinniitzigkeitsrecht
= Verlust der Gemeinnltzigkeit
= Rickforderungsanspriiche, zB aus Zuwendungsrecht, Spendenhaftung

= strafrechtlich relevantes Verhalten
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Beispielhafte Risikofelder aus der jlingeren Praxis

= Mittelfehlverwendungen (z.B. Forderung unzureichender Projekte;

Fehlverwendung in den geférderten Projekten)
= Fehler/Tauschungen beim Antragsverfahren
= VerstdBe gegen auslandische Rechtsbestimmungen
= VerstdBe in Partnerorganisationen
= Steuern (z.B. USt auf Zuschlisse, Abgrenzung Spende/Sponsoring)
= Arbeitsrecht

= Interne RegelverstoBBe, z.B. Budget- oder Kompetenziiberschreitung

Das Haus der _ 14.2.2019 3
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typische Risikobereiche

= typische Risikobereiche aus dem Spendenrecht:

e unzutreffende Einordnung als "Spende" (z.B. bei fehlender
Unentgeltlichkeit)

e unzutreffende Zuwendungsbestatigung (Formerfordernisse!)

e "Gefalligkeitsbestatigungen"

e unzureichende Differenzierung zwischen "laufenden™ Spenden

und Vermdgensstockspenden

e keine zeitnahe Verwendung flr die steuerbegunstigten Zwecke
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typische Risikobereiche

= typische Risikobereiche aus dem sonstigen Steuerrecht:
e Ertragsteuerpflicht bei wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben
e Umsatzsteuer
e Lohnsteuer

=  typische Risikobereiche aus dem Strafrecht
e Untreue (z.B. bei der Vermdgensanlage, Gefalligkeiten)
e Korruptionsdelikte (z.B. bei Einladungen, Geschenken)
e Betrug oder Tauschung im Antragsverfahren zur Mittelelvergabe

=  typische Risikobereiche aus sonstigen Rechtsgebieten:
e Datenschutz
e Schadensersatz bei Schaden in Einrichtungen
e VerstoBe gegen Zuwendungsbestimmungen/Verwendungsvorgaben

Das Haus der
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Begleitumstande

= behordliche Ermittlungen

=  Vertrauensverlust bei stakeholdern
=  Imageschaden

= Geschaftsleiterwechsel

= Prifung von Haftungsansprichen

Das Haus der
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Organhaftung

= potentielle Anspruchssteller:

Behorden geschadigte
(zB FA, SozV) Dritte
\/
Stiftung Strafverfolgungsbehdrden

= Probleme:

=» umfassende Verantwortlichkeit des Stiftungsvorstands
=» Zustdndigkeiten und Aufgabenverteilungen schiitzen nur eingeschrankt
=» Entlastung wirkt nur flr bekannte (und erkennbare?) Anspriiche;

fur AuBenhaftung ohne Bedeutung

Das Haus der
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Zivilrechtliche Haftung des Stiftungsvorstands

= Exemplarische Falle aus der Rechtsprechung (s. zB OLG Oldenburg
v. 8.11.2013 6 U 50/13 und nachfolgend BGH v. 20.11.2014 III ZR 509/13
"Stiftung Johannes a Lasco Bibliothek"; OLG Kdln v. 13.8.2013 9 U 253/12):

e Haftung flr fehlerhafte Vermdgensanlagen
e Haftung fiir Verletzung der Uberwachungspflicht

e Haftung fir Verletzung stiftungsrechtlicher und steuerlicher Pflichten
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Zivilrechtliche Haftung des Stiftungsvorstands

= Fall "Stiftung Johannes a Lasco Bibliothek":
e \Verluste in der Vermdgensverwaltung
e hohe laufende Ausgaben Uber Budget hinaus

e teure weitere Ankaufe

= Stiftung nimmt Vorstand auf Schadensersatz in Anspruch. Vorwiirfe:
e keine ausreichende Uberwachung der Banken
e Uberschreitung des Etats fiir die laufenden Ausgaben

e pflichtwidrige Ankdufe

Das Haus der
Braunschweigischen Stiftungen 1422019 7
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Zivilrechtliche Haftung des Stiftungsvorstands
= Urteile OLG Oldenburg und BGH, aaO:

e Stiftungsvorstand kann sich bei Verlusten in der Vermogensverwaltung nicht
allein durch die externe Verwaltung durch Banken exculpieren; ihn trifft eine

regelméBige Uberwachungspflicht
e weiterer Schadensersatzanspruch durch Budgetiiberschreitung

e BGH: kein Mitverschulden der Stiftung bei Verletzung der Uberwachungspflicht des
Kuratoriums; mehrere verantwortliche Organe haften nebeneinander als

Gesamtschuldner, allenfalls Regressanspruch der Gesamtschuldner untereinander
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Haftungsmilderung

§ 31 a BGB: Haftungsbegrenzung bei "ehrenamtlicher" Tatigkeit

= Organmitglieder und besondere Vertreter

= Beschrankung auf Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit
= Freistellungsanspruch bei AuBenhaftung

= Vergltungsgrenze von € 720,-- p.a.

= beachte: Satzungsgrundlage fur Vergutungen an
Stiftungsorgane ist auch bei Vergutung bis € 720,-- erforderlich
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Haftungsmilderung

= Haftungsmilderung durch Satzung / Anstellungsvertrag /

Individualvereinbarung
= auch flir hauptamtliche Organe und Geschaftsfiihrer moglich

= Haftungsmilderung auch flir grobe Fahrlassigkeit stiftungs- und

gemeinnutzigkeitsrechtlich unzulassig?

= seit 2013: neuer § 31 b BGB

Das Haus der _ 14.2.2019 12
Braunschweigischen Stiftungen



1M

STRECK MACK SCHWEDHELM

Prufung und Durchsetzung der Organhaftung

= Pflicht zur Geltendmachung und Durchsetzung von Haftungsanspriichen bei
hinreichender (mE deutlich Gberwiegender)

= rechtlicher Erfolgsaussicht
= wirtschaftlicher Durchsetzbarkeit

= Ricksichtnahme auf Imageschaden (zB bei gerichtlicher Auseinandersetzung,
Offentlichkeit) und Nebeneffekte ist mE zuldssig

= uU Zustimmungserfordernis nach Satzung oder Geschaftsordnung

= Unterlassen der Geltendmachung uU eigenstandige Pflichtverletzung
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Prifung und Durchsetzung der Organhaftung

Beispiel: Verglitung an "ehrenamtlichen" Vorstand

= Verglitung ohne Satzungsgrundlage unzulassig, vgl. §§ 86, 27 Abs. 3 BGB
= Folgen:

= GemeinnutzigkeitsverstoB

= Riickforderungsanspruch der Korperschaft

= uU Schadensersatz bei fehlender Riickforderungsmaglichkeit

= uU strafrechtl. Risiken (Untreue)

= FA: Unterlassen der Riickforderung flihrt zur Versagung der Gemeinnitzigkeit
in Auszahlungsjahren und Nachfolgejahren
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Schadigungen des Stiftungsvermogens und
Gemeinnutzigkeit

= gemeinnultziges Mittelverwendungsgebot, § 55 AO

= Mittelfehlverwendungen rechtfertigen Versagung der
Gemeinnutzigkeit, z.B.

e rechtswidrige oder unangemessene Vergutungszahlungen
e sonstige wirtschaftl. Vorteile an nicht gemeinnutzige Dritte

e Verluste in wirtschaftl. Geschaftsbetrieben oder
Vermogensverwaltung (str.)
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Versagung der Gemeinnutzigkeit

= Grds.: Versagung im Jahr des VerstoBes, § 63 Abs. 2 AO

= bei nachhaltiger Fehlverwendung des gemeinnlitzigen Stiftungsvermdgens auch bis zu
10 Jahre rickwirkend, § 61 Abs. 3 AO

= Ermessensentscheidung der Finanzbehdrde, VerhaltnismaBigkeitsgrundsatz ist zu
beachten

= Folgen:
e \Verlust der Ertragsteuerbefreiung
e \Verlust der Erbschaft- und Schenkungsteuerbefreiung
e Verlust des ermaBigten USt-Satzes
e Spendenhaftung
e bei bleibenden Verlust uU Pflicht zur Vermoégensibertragung

Das Haus der
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Erhaltung der Gemeinniitzigkeit - VorsorgemaBBnahmen

= klare und abgestimmte Vergltungsregelungen

= Transparenz im Ausgabeverhalten

= Vertragskontrolle zu nicht gemeinnitzigen Partnern

= "Gemeinnitzigkeitskultur"

= Besondere Kontrolle der wirtschaftlichen Geschafts- und Zweckbetriebe
= Tax Compliance

= Vorabstimmungen mit Stiftungs- und Finanzbehoérde

= Besondere Kontrolle der Zuwendungsbestatigungen

Das Haus der
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Steuerhaftung
| | |
Geschéftsleiterhaftung, Vorsatzhaftung, § 71 AO Spendenhaftung,
§§ 191, 34, 35, 69 AO § 10 b Abs. 4 EStG
- neben dem d bsidi
subsidiar grds. subsidiar

Steuerschuldner

Das Haus der

Braunschweigischen Stiftungen 14.2.2019 18



1M

STRECK MACK SCHWEDHELM

Steuerliche Geschaftsleiterhaftung

= 8§ 34, 35, 69 AO: personliche Haftung bei grob fahrlassiger steuerlicher
Pflichtverletzung des Geschaftsleiters

=  Haftung nur bei Steuerausfall der Finanzbehoérde
=  Standardprifung bei Steuerausfall durch Insolvenz
=  Haftungsschwelle flir grobe Fahrlassigkeit in BFH-Rspr. niedrig

= idR kein Haftungsprivileg des Ehrenamts gegenliber hauptamtlichen
Geschaftsleitern

Das Haus der
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Steuerliche Geschaftsleiterhaftung

=  Praxisfall: Insolvenz der Stiftung durch defizitaren wirtschaftlichen Geschafts-
und Zweckbetrieb: Steuerausfall der Finanzverwaltung

=  Haftungsbescheide gegen die ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder nach
8§ 34, 69, 191 AO:
Streitfragen: e steuerliche Pflichtverletzung?
e grobe Fahrlassigkeit?
e beruht Steuerschaden kausal auf Pflichtverletzung?

=  Vorstandsmitglieder grds. gemeinsam verantwortlich und Gesamtschuldner;
Einzelhaftung nur bei klarer, abgrenzbarer Zustandigkeit

=  besonderes Augenmerk auf Lohnsteuer, SozV-Beitrage, Umsatzsteuer, Spenden
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Spendenhaftung

30 %-Haftung

Ausstellerhaftung, Veranlasserhaftung,

§ 10 b Abs. 4 1. Alt. EStG § 10 b Abs. 4 2. Alt. EStG

= Ausstellung unrichtiger Zuwendungs-
bestatigung

= zumindest grobe Fahrlassigkeit erforderlich

= Haftung iHv. 30 % des zu Unrecht ausge-
wiesenen Betrags

» Haftung auch neben der gemeinnitzigen
Kdrperschaft mdglich

» Fehlverwendung von Spenden-
geldern

= ab 2013 zumindest grobe
Fahrlassigkeit erforderlich

» seit 1.1.2009 subsidiare personliche
Haftung

Das Haus der
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Spendenhaftung - Ausstellerhaftung

=  Versagung der Gemeinnitzigkeit flhrt It. Rspr. und FinVerw zur
Unrichtigkeit der Zuwendungsbestatigungen

=  Ausstellerhaftung der Stiftung und (i.d. Praxis subsidiar) der
ausstellenden Stiftungsorgane, wenn die Griinde, die zur Versagung
fihren, bekannt oder grob fahrlassig nicht bekannt waren

=  Kein Haftungsprivileg des Ehrenamts

=  bei Inhaftungnahme der Stiftung uU Ruckgriffsanspruch gegen
verantwortliche Stiftungsorgane
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Spendenhaftung - Veranlasserhaftung

= Veranlasserhaftung insbesondere bei

e \ersagung der Zweckbetriebseigenschaft

e Verlusten im wirtschaftl. Geschaftsbetrieb

= mE nicht bei lediglich nicht zeitnaher Mittelverwendung (str.)

= auch bei Veranlasserhaftung ggf. Ruckgriffsanspruch der Stiftung
gegen verantwortliche Stiftungsorgane
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Haftungsvorbeugung - Verschriftlichung

=  Ressortaufteilung fihrt zur Grundverantwortlichkeit flir das eigene
Ressort = Haftungsschutz bei ressortfremden Fehlern

=  aber: Verantwortlichkeit samtlicher Vorstandsmitglieder bei

e grundlegenden Entscheidungen

e begriindeten Zweifeln an der Sorgfalt oder Handlungsfahigkeit
des Vorstandskollegen

e im Krisenfall

=  Uberwachungspflicht der Vorstandsmitglieder untereinander

=  schriftliche Anlagerichtlinien geben zusatzlichen Haftungsschutz
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Haftungsvorbeugung - Umgang mit Behorden

= Stiftungsbehorde als Partner

= Prufungskompetenz der Behdrden akzeptieren

= vorherige Abstimmungen von wesentlichen Vorstandsbeschlissen und Richtlinien
= verbindliche Auskinfte der Finanzbehorde

= Beseitigung von Beanstandungen

= Praxis: Akzeptanz der Stiftungsbehdrde pragt auch steuerliche Beurteilung

Das Haus der
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Haftungsvorsorge durch externe Beratung

= qualifizierte laufende Beratung

= interne und externe Compliance-Prifung
= Sinn und Unsinn von Begutachtungen

= Vorbesprechung vor der Verschriftlichung

= Zweitberater fliir Sonderthemen

Das Haus der
Braunschweigischen Stiftungen 1422019 26
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Erganzende Informationen

= Stiftungsfokus "Haftung von Stiftungsvorstanden":
https://shop.stiftungen.org/media/mconnect uploadfiles/s/t/
stiftungsfokus-haftung-von-stiftungsvorstaenden.pdf

= Stiftungsinfo Nr. 4: Haftung
www.stiftungen.org/shop

= Stiftungsinfo Nr. 6: Anlagenrichtlinien

www.stiftungen.org/shop

Das Haus der
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Compliance

= englisch fur "Einhaltung, Befolgung"
= flr Unternehmen und NPO: Regeltreue, Regelbefolgung

= Umschreibung fur die Einhaltung von Gesetzen,

Richtlinien und freiwilligen Regeln

Das Haus der

Braunschweigischen Stiftungen 14220te
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Warum Compliance in Stiftungen?

=  vielfaltige, z.T. komplexe Regelsysteme (Bundes- und Landesstiftungsrecht, Stifterwille, Satzung,

Richtlinien, GemeinnUtzigkeitsrecht, allg. Steuerrecht, Spendenrecht, Zivilrecht, Strafrecht, etc.)
=  Stiftungen sind Trager erheblicher Vermoégenswerte

= ca. 90 % der Stiftungen unterliegen den besonderen Anforderungen des

Gemeinniitzigkeitsrechts — Massive Risiken bei Gemeinntzigkeitsverlust
= drohender Vertrauensverlust bei Stakeholdern
=  Schutz der Stiftungsorgane vor Haftungsrisiken
=  Bewahrung des Stifterwillens verlangt Regelsysteme

=  Behdrdliche "Belohnungen" flir Compliance-Systeme
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Compliance-Systeme (CMS)

Ein CMS ist ein strategisches Sicherungs- und Kontroll-
system, das auf die Sicherstellung eines regelkonformen
Verhaltens der gesetzlichen Vertreter, Organe und
Mitarbeiter abzielt, um RegelverstdBe und aus diesen

resultierende Konsequenzen zu vermeiden.

Das Haus der _ 14.2.2019 30
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Behordliche "Belohnungen” fur CMS

= Finanzverwaltung: Erleichterungen bei der strafrechtlichen
Wirdigung steuerlicher Nacherklarungen, wenn der Steuerpflichtige
ein "innerbetriebliches Kontrollsystem" (IKS) eingerichtet hat
(AEAO zu § 153, Tz. 2.6).

= Rechtsprechung: Ein "effektives Compliance-Management”
kann zur Reduzierung von GeldbuBen fuhren (BGH-Urteil vom 9.5.2017)
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Compliance - nur fur die "Grof3en"?

= RegelverstdBe kdnnen kleine wie groBe Stiftungen gleichermalen hart treffen
= CMS sind in Stiftungen jeder GréBenordnung implementierbar

= insbesondere rechtliche Anforderungen differenzieren nicht nach Stiftungsgréie
= Vielzahl der Arbeiten kann inhouse geleistet werden

= auch kleine Regelwerke, "Inselldsungen” flir wichtige Einzelbereiche schiitzen
= CMS auch ohne "Vollversorgung" durch externe Berater moglich

=> Kosten bei Berater-Begleitung von Anfang bis Ende ab ca. € 10.000,--

pas Haus der _ 14.2.2019 32
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Compliance - Bausteine

1. Kultur

Ziele

Risikobereiche

Organisation

Ist-Analyse

Erstellung der Compliance-Regeln

Kommunikation

o N|lo|lu|s|lw|n

Uberwachung und Verbesserung

Das Haus der

Braunschweigischen Stiftungen 14220te 9



1M

STRECK MACK SCHWEDHELM

1. Compliance - Kultur

= Regeln und Gesetzestreue als Grundvoraussetzung fir nachhaltige Stiftungsarbeit
= Compliance ist "Chefsache"; Stiftungsorgane leben Regeltreue vor

= keine Kultur der "Graubereiche"

= Festlegung in Organbeschliissen

= Kommunikation gegentber Mitarbeitern und stakeholdern

= Konsequentes Handeln bei RegelverstoBen

= CMS als "atmendes" System, kontinuierliche Verbesserung

Das Haus der
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1. Compliance — Kultur, Einstieg fur die Stiftung

= Fuhrungsaufgaben

= Vorstandsbeschluss

= ggf. Einbindung weiterer Organe, z.B. Beirat, Kuratorium
= Einsetzung einer Projektgruppe

= ggf. Einbindung von Tochter- oder verbundenen Organisationen

Das Haus der
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2. Ziele

Stiftungsorgane legen Compliance-Ziele fest, z.B.:

Verfolgung des Stifterwillens

strikte Einhaltung der Satzungs- und sonstigen Stiftungsregeln (z.B. Geschaftsordnungen)
Einhaltung der Stiftungszwecke

Befolgung der Anforderungen des Gemeinnutzigkeitsrechts

Sichere Verwaltung des Sicherungsvermogens

satzungsmaBige, zielfihrende Verwendung der Stiftungsmittel

individuelle Ziele ergdanzen (Bsp: Klimaziele, Ziele als Arbeitgeber, Abstellen von VersttBen

in der Vergangenheit)

Das Haus der
Braunschweigischen Stiftungen

14.2.2019 36



3. Risikobereiche

klassische Regelfelder fiir Stiftungen:
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Stiftungsverfassung Stiftungsrecht
= Stifterwille = §§ 80 ff BGB
= Satzung = LStiftG

» Geschaftsordnungen

evtl. Richtlinien des
Stifters (z.B. Anlage-
richtlinien)

evtl. sonstige Regeln
(z.B. Governance-Rules)

Steuerrecht
» Gemeinnutzigkeitsrecht
= Spendenrecht

= sonstiges Steuerrecht
(z.B. USt, LSt, KSt)

= weitere, individuelle Standards, z.B. Anforderungen DZI,
Verbandssatzungen, Zuwendungsbestimmungen, Regelungen Antragsverfahren

Das Haus der
Braunschweigischen Stiftungen
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Zivilrecht
offentliches Recht
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Erkennen der Risikobereiche

= Identifikation der typischen Risikobereiche der Stiftung innerhalb der

vorstehenden Regelfelder
= Evaluation der RegelverstoBe in der Vergangenheit
= Analyse der fehleranfalligen Prozesse innerhalb der Stiftung

= ggf. externe Beratung zu stiftungstypischen Risikobereichen
(z.B. Gemeinnutzigkeitsrecht, Steuerfolgen bei wirtschaftlichen Tatigkeiten,

Umgang mit Spendengeldern, Vermdgensanlage)
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typische Risikobereiche

Typische Risikobereiche im Rahmen der Stiftungsverfassung:

Vergiitungen an Stiftungsorgane ohne Satzungsgrundlage (vgl. § 27 Abs. 3 BGB)
MaBnahmen auBerhalb der Stiftungszwecke

faktische Aufgabe einzelner Stiftungszwecke

VerstdBe gegen Satzung oder Richtlinien zur Vermogensanlage

Uberschreitung der satzungsmiBigen Organkompetenzen

Nichtbefolgung der Regeln zu Entscheidungsablaufen und Geschaftsordnung oder

sonstige Stiftungsregeln

Amterhdufung, Interessenkollision
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typische Risikobereiche

typische Risikobereiche aus dem Stiftungsrecht:

Verpflichtung zur Erhaltung des Stiftungsvermaogens (realer Kapitalerhalt bei Niedrigzins?)
Anzeige- und Genehmigungspflichten nach LStiftG

fristgemadBe und ordnungsgemaBe Berichterstattung an Stiftungsbehoérde

typische Risikobereiche aus dem Gemeinniitzigkeitsrecht:

Befolgung der Stiftungszwecke (§ 63 AO)
Anforderungen der Mustersatzung (Anlage 1 zur AO)

Mittelfehlverwendung durch Interessenkollisionen, Tauschungen, unzureichende Kontrolle
bei Mittelvergabe

Fehlverhalten in Tochtergesellschaften oder bei geférderten Projekten
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Erhaltung der Gemeinniitzigkeit - VorsorgemaBBnahmen

= klare und abgestimmte Vergltungsregelungen

= Transparenz im Ausgabeverhalten

= Vertragskontrolle zu nicht gemeinnitzigen Partnern

= "Gemeinnitzigkeitskultur"

= Besondere Kontrolle der wirtschaftlichen Geschafts- und Zweckbetriebe
= Tax Compliance

= Vorabstimmungen mit Stiftungs- und Finanzbehoérde

= Besondere Kontrolle der Zuwendungsbestatigungen

Das Haus der
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4. Organisation

Bestimmung der Aufbau- und Ablauforganisation
Festlegung der Zustandigkeiten flir die einzelnen Risikobereiche
sollen auch Tochter- oder verbundene Organisationen eingebunden werden?

Bereitstellung der Ressourcen

e externe Unterstltzung?

e Kosten (<-> Mittelverwendung)

e Zeit und Freirdume fur Organe und Mitarbeiter
e EDV-Unterstutzung?

Dokumentations- und Berichtswege bei der Implementierung, Format

Zeitplan

14.2.2019 42
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5. Ist-Analyse

= welche (gesetzlichen oder individuellen) Regeln bestehen bereits in den
identifizierten Risikobereichen?

= welche Zustandigkeiten bestehen?

= wie erfolgen die Ablaufe innerhalb der Stiftung?
= welche VerstdBe erfolgten in der Vergangenheit?
= welche Ablaufveranderungen sind geplant?

= welche RegelverstoBe kbnnen hieraus resultieren?

Das Haus der
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6. Erstellung der Compliance-Regeln

= flr jeden Risikobereich Regelungen zu
e Aufbau- und Ablauforganisation
e Zustandigkeiten
e Dokumentationspflichten
e Kontroll- und FriherkennungsmaBnahmen
e Kommunikation mit Behorden
e Reaktions- und NotfallmaBnahmen
e Evaluierung

e Schulung und Fortbildung

Das Haus der

Braunschweigischen Stiftungen 14220te a4



1M

STRECK MACK SCHWEDHELM

Erstellung der Compliance-Regeln

Beispiel: Einhaltung der Bestimmungen des Gemeinntitzigkeitsrechts

= Aufbau- und Ablauforganisation: Prozessbeschreibung z.B. der Ablaufe

e Satzungskontrolle und -anderungen (-> Mustersatzung)
e Verfolgung der Satzungszwecke (Kontrolle des Tatigkeitsberichts)
e gemeinnitzige Mittelverwendung

> ausschlieBlich fir Satzungszwecke

> zeitnah (§ 55 Abs. 1 Nr. 5 AO)

» Ausnahmen von der Verwendungspflicht

» Ricklagenbildung

Das Haus der
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Erstellung der Compliance-Regeln

=  Zustandigkeiten fur Prozessablaufe
e intern (Benennung der Organe und Mitarbeiter)

e extern (z.B. Steuerberater)

=  Dokumentationspflichten
z.B.: ® welche Prozesse werden in Arbeitsanweisungen dokumentiert?
e wer ist als "Prozesseigentiimer"” zustandig?

e Dokumentation von VerstoBen und Veranderungen

Das Haus der
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Erstellung der Compliance-Regeln

Berichtspflichten, z.B. lber

nachhaltige Veranderungen der Stiftungstatigkeit
Gesetzes- und Rechtsanderungen

Probleme bei der Umsetzung

Monita der Finanz- und Stiftungsbehoérde

Kontroll- und FriiherkennungsmaBnahmen

Vier-Augen-Prinzip ab bestimmten GroBenordnungen
externe Kontrolle durch Berater
Jahresabschlusspriifung

Prifungssimulationen

Verbesserung des Antragsverfahrens zur Mittelvergabe



z.B.:
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Erstellung der Compliance-Regeln

Reaktions- und NotfallmaBnahmen

Berichtspflichten bei erfolgten oder zu beflirchtenden VersttBen
steuerliche Berichtigungserklarungen, § 153 AO

Hinzuziehung der Stiftungsbehorde

Selbstanzeige, § 371 AO

Verhaltensregeln bei behdrdlichen Untersuchungen

interne oder externe Untersuchung

Kommunikations- und Entscheidungswege

Evaluierung

der internen Berichte und Anzeigen

der externen Monita und Berichte (z.B. FA + Stiftungsbehérde,
Zuwendungsgeber)
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Kommunikation mit Behorden

= Stiftungsbehorde als Partner

= Prufungskompetenz der Behdrden akzeptieren

= vorherige Abstimmungen von wesentlichen Vorstandsbeschlissen und Richtlinien
= (verbindliche) Auskiinfte der Finanzbehdrde

= Beseitigung von Beanstandungen

= Praxis: Akzeptanz der Stiftungsbehdrde pragt auch steuerliche Beurteilung

Das Haus der
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Erstellung der Compliance-Regeln

= Regeln fur Schulung und Fortbildung u.a. zu

Stiftungsrecht

Gemeinnutzigkeitsrecht und Spendenrecht
Steuerrecht (Grundzlige)

Datenschutz

Kapitalanlage

auslandischen Rechtsbestimmungen und Gebrauchen

= interne Kommunikation der Stiftungsregeln (Satzung, Richtlinien)

Das Haus der
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7. Kommunikation

Information samtlicher Organmitglieder und Gremien

Information der Mitarbeiter

ggf. Information Dritter (Stakeholder, Beh6rden)

Kommunikation des CMS, der Zustandigkeiten und Berichtswege innerhalb der Stiftung
klare Anlaufstellen bei Hinweisen auf VerstoBe

Ermunterung und Anreize fiir Hinweise und Verbesserungsvorschlage

Feedback an Hinweisgeber und Verantwortliche

Kommunikationsregeln bei gravierenden/existenziellen VerstdBen

Das Haus der
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8. Uberwachung und Verbesserung

= RegelméaBige, zumindest jahrliche Uberpriifung

= Evaluierung der VerstoBe

= Auswertung der externen Kontrollen (Berater, Stiftungsbehdrde, Finanzbehdrde)
= ggf. externe Uberpriifung des CMS

= regelmaBige Schulung und Fortbildung zum Thema Compliance

= Vorabstimmungen mit Beratern und Behé6rden

= "Transparenzkultur"

Das Haus der _ 14.2.2019 52
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to do fuir die Stiftungsgeschaftsfiilhrung

= Bestandsaufnahme

= Verbesserungsbedarf?

= Festlegung der Bereiche, in denen Handlungsbedarf gesehen wird
= Beschlussvorlage an die Stiftungsorgane

= Bestimmung der Verantwortlichen, Projektgruppe

= Budget

Das Haus der
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Wilhelm-Schlombs-Allee 7-11
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T +49.(0)221.492929-0

F +49.(0)221.492929-9
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BERLIN
Kurflirstendamm 59
10707 Berlin

T +49.(0)30.893844-0
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berlin@streck.net
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80335 Miinchen

T +49. (0)89. 208027-352
F +49.(0)89. 208027-450
muenchen@streck.net
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